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องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนินจังหวัดนครราชสีมา 



 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจประจําปงบประมาณพ

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตา
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี
พบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะป
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได
การทุจริตในอนาคต 
 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป
 

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ

ศัพทเฉพาะ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(CorruptionRisk) 

ความเสี่ยง
เกิดข้ึน
ทุจริต
อาจกอให

ให
หนวยงานในอนาคต
ปญหาหรือความตองการ
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ
ทุจริตเนื่องจากความยุงยาก
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ
เรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควรไมวา 
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

ในรูปแบบตาง ๆอาจกอให
ผลประโยชนสวนรวม
 

 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจประจําปงบประมาณพ.ศ.2568 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวดันครราชสีมา
........................................................................ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตา
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี
พบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) 
ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได(Potential)

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต:เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗

คําอธิบาย 
ความเสี่ยง:เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี 
อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจการกอ

ใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
ปญหาหรือความตองการ : ของผูรับบริการหรือธุรกิจตัวกลาง
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ
ทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Painpoint) อุปสรรคของหรือความตองการของผู
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ
เรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควรไมวา จะมีมูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

ในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ 
 

จังหวดันครราชสีมา 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก 
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี

ระสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใด การ

(Weakness) ของระบบ ตางๆ 
(Potential)ท่ีจะเกิด การกระทํา

เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๒๕๖๗ (สํานักงานป.ป.ท.) 

เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะ 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี 
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจการกอ 

เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

ของผูรับบริการหรือธุรกิจตัวกลาง หรือ”หรือ  หรือ
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ

อุปสรรคของหรือความตองการของผู
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ

จะมีมูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

เกิดการ ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ



 

 

ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ
ศัพทเฉพาะ 

สินบน 
(Bribery) 

สินบน

การสัญญาการให
เทาใด
ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

เก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือให
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 
ความหมายของ
soliciting
financial
location(s),
reward
the
Certification
Giving

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายก 

รัฐมนตรีวาดวยการให หรือ
รับของขวัญของ เจาหนาท่ี

ของรัฐ พ.ศ.2565) 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

โดยเสนหาให
ประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดเชนการให
จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก
คาใชจายในการเดิ
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให
ลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง

การรับทรัพยหรือประโยชน
อ่ืนใดตามธรรมจรรยา 

มาตรา 
ปราบปรามการทุจริต พ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ
รับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุกา
ทุจริตในอนาคต

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน
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นิยามท่ีเก่ียวข 
องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗
คําอธิบาย 

สินบน BriberyISO 37001 : ไดใหความหมายสินบนหมายถึงการเสนอ

การสัญญาการใหการรับการเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควรไมวาจะมีมูลคา
เทาใด(ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงินท้ังทางตรง
ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

เก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือละเ
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 
ความหมายของ ISO 37001 “offering, promising,
soliciting of an undue advantage of any value
financial or non-financial), directly or indirectly,
location(s), in violation of applicable law, as an
reward for a person acting or refraining from acting
the performance of that person’s duties.ท่ีมา:Bureau
Certification Services The Implementation of 
Giving and Receiving) 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

โดยเสนหาใหเพ่ือการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ําใจและให
ประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดเชนการใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใช เปนสิทธิท่ี
จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก
คาใชจายในการเดินทางหรือทองเท่ียวคาท่ีพักคาอาหารหรือสิ่งอ่ืนใด ใน
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให
ลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 
มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 แระกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ.2543 
รับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความวาการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน
เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุการณท่ีอาจจะ
ทุจริตในอนาคต 
โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน

๒๕๖๗(สํานักงานป.ป.ท.) 

ความหมายสินบนหมายถึงการเสนอ 

การรับการเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควรไมวาจะมีมูลคา
ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงินท้ังทางตรง และ

ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

บุคคลกระทําหรือละเวน 
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น (ตาม

promising, giving, accepting or 
value (which could be 

indirectly, and irrespective of 
an inducement or 
acting in relation to 
:Bureau Veritas  
 ISO 37001 with Gift 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

เปนสินน้ําใจและใหหมายความ รวมถึง
สิทธิพิเศษซ่ึงมิใช เปนสิทธิท่ี

จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก

นทางหรือทองเท่ียวคาท่ีพักคาอาหารหรือสิ่งอ่ืนใด ใน
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให

วาดวยการปองกันและ
แระกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
2543 ขอ 3 ให นิยาม “การ

หมายความวาการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน 

รณท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการ

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
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นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ (สํานักงานป.ป.ท.) 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการทุจริต 

(RiskScore) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเปน 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก2 ปจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood)และผลกระทบ(Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง 
การทุจริต 

(RiskOwner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 
จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี

ประกอบดวย4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง

ราชการพ.ศ.2558 
2. การใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซ้ือจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือข้ันตอนการทํางาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือข้ันตอนการทํางาน 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงาน ตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 
2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ  
ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (knowfactor และ Unknowfactor) 
 

 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

Knowfactor 
(ความเสี่ยงท่ีเคย เกิด) 

Unknowfactor 
(ความเสี่ยงท่ีไม เคย

เกิด) 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากําหนดท่ี 
ชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วใน การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

√ 

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคารรื้อ 
ถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน 

 
√ 

2.ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติจายเงิน 
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงินโบนัส)โดยการเรียก
สวนแบงจากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์รับเงินซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะ 
ลงนามให 

 

√ 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ีเปนคุณแก 
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 
√ 

3.ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯผูรับจางเพ่ือแลกกับการกําหนด 
TORโดยการLockSpecเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับ
จาง 

 

√ 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมีรับรอง 
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานหรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีกาหนดไว 

 

√ 

4.ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการไดรับ 
คัดเลือกเขาทํางาน 

 
√ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงินและ 
ประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนตําแหนงหรือ 
ความดีความชอบพิเศษหรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 

√ 



 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 
ภารกิจ 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
กระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินโดยพิจารณาจาก
ผลกระทบ(Impact) และ การใหคะแนนท้ัง

 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ

 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต

 

2. ดานผลกระทบ (Impact)
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน
 

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข
- เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 
ท่ีเกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง
- มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน

2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

1 - แทบจะไมมี 
 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน
 

ระดับ 
5 ความเสียหายต้ังแต
4 ความเสียหายต้ังแต
3 ความเสียหายต้ังแต
2 ความเสียหายต้ังแต
1 ความเสียหายต้ังแต
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การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา กําหนดเกณฑ สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยง
กระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินโดยพิจารณาจาก 2 ปจจัยคือดานโอกาส

การใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต(likelihood) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต5ครั้ง/ป(โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต4ครั้ง/ป(โอกาสเกิดไดสูง) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต3ครั้ง/ป(โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต2ครั้ง/ป(โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต1ครั้ง/ป(ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน

ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม
เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 

รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง
มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส

มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ความเสียหายต้ังแต1,000,000บาทข้ึนไป 
ความเสียหายต้ังแต500,000บาทถึง1,000,000บาท
ความเสียหายต้ังแต250,000บาทถึง500,000บาท
ความเสียหายต้ังแต100,000บาทถึง250,000บาท
ความเสียหายต้ังแต100,000บาทหรือนอยกวา 

การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 

สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยง ของ
ปจจัยคือดานโอกาส (Likelihood) และดาน

พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 

การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

าสูกระบวนการทางยุติธรรม 
เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว 

หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส 

บาท 
บาท 
บาท 
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ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียง 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 

ท่ีจะเกิดการ ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ) 

1.ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ .2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ 
ระยะเวลากําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียก 
รับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
2 

 
3 

 
6 

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน 2 3 6 

2.ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติ 
จายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงิน 
โบนัส)โดยการเรียกสวนแบงจากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์ 
รับเงินซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให 

 
2 

 
3 

 
6 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผล 
ท่ีเปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล 
หนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 
3 

 
3 

 
9 

3.ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯผูรับจางเพ่ือแลกกับ 
การกําหนด TOR โดยการLock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 
3 

 
3 

 
9 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมี 
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

 
2 

 
3 

 
6 

4.ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการ 
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 2 4 8 
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 

ท่ีจะเกิดการ ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ) 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปน 
ตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการ 
เลื่อนตําแหนงหรือความดีความชอบพิเศษหรือ 
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 
3 

 
2 

 
6 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ  
 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต 

ละเหตุการณความเสี่ยง โดย แบงออกเปน 
 

สถานะสีเขียว:เปนความเสี่ยงระดับตํ่า 
 

สถานะสีเหลือง:เปนความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 

สถานะสีสม:เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน 
หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาท่ีปกติ 
 

สถานะสีแดง:เปนความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม รูจักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง=โอกาสเกิดการทุจริตxระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(ExtremeRisk:E) 15–25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง(HighRisk:H) 9–14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(ModerateRisk:M) 4–8 

1 ความเสี่ยงระดับตํ่า(LowRisk:L) 1–3 
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ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ ระยะเวลา
กําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียก รับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 
√ 

  

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง 
อาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน  √ 

  

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติ 
จายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงิน 
โบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์ 
รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให 

 
 
√ 

 

 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ี 
เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
โดยไมเปนธรรม 

  
 
√ 

 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือแลกกับ 
การกําหนดTOR โดยการLock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 

 
 
√ 

 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมี 
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานหรือไม 
ตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

 
 
√ 

 

 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการ 
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

 
√  

 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปน 
ตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการ 
เลื่อนตําแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 

 
√ 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ ประจําปงบประมาณพ.ศ.2568 ของ องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

1 ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ ระยะเวลา
กําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการ เรียกรับสินบนเพ่ือความ
รวดเร็วในการ พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ปานกลาง 

จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน หรือแผนผัง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม กฎหมาย และ
เผยแพรประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ หรือ
ชองทางออนไลน เพ่ือใหผูมาติดตอกับ 
หนวยงาน ใชเปนขอมูลในการขอรับบริการ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาต 
กอสรางอาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผาน มาตรฐาน 

ปานกลาง 

จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุกจิตสํานึก 
ใหเจาหนาท่ีทุกคนปฏิเสธการรับของขวัญ และ
ของกํานัลทุกชนิดในลักษณะการประชุม หรือ
การมอบนโยบายของผูบริหาร 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองชาง 

2 ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการ อนุมัติจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณี พิเศษ(เงินโบนัส)โดยการ
เรียกสวนแบงจาก บุคลากรท่ีมีสิทธิร์ับเงินซึ่งหากตกลง
ยินยอมก็ จะลงนามให 

ปานกลาง 

การแสดงเจตนารมณในการนําหลักคุณธรรม มา
ใชในการบริหารงานของผูบริหารดวยการ จัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพ่ือ ยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงาน 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือ สงผลท่ีเปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคล ใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 

สูง 

มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

3 ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

 การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือ แลกกับการ
กําหนดTOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทฯผูรับ จาง 

สูง 1.สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ จัด
จาง บนเว็บไซตของหนวยงาน 
2.การนํามาตรการปองกันในการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการใหหรือ รับสินบน
ไปปรับใชกับคูสัญญาโดยกําหนด เปนขอตกลง
ในสัญญาใหปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรการ
เรื่องการตอตานสินบนดวย 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองคลัง 

 การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทํา ใหมีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑ มาตรฐานหรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ี กําหนดไว 

ปานกลาง จัดทํามาตรการการคัดเลือกและแต งตั้ง ผูตรวจ
รับพัสดุท่ีรัดกุมมากยิ่งข้ึน มีการ ตรวจสอบการ
จัดทาบัญชีรายการบันทึกการ รับพัสดุท่ีถูกตอง 
รัดกุม และเนนย้ํามาตรการ No Gift Policy 
อยางเครงครัด 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองคลัง 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

4 ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลก กับการไดรับ
คัดเลือกเขาทํางาน 

ปานกลาง 1.มีการตรวจสอบใหมีการลงประกาศ รับสมัคร
เขาทางานโดยเปดเผยตอสาธารณะ ผาน
ชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 
2.มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครอยาง 
เขมงวดโดยอาจเปรียบเทียบกับคุณสมบัติ 
ผูสมัครในตําแหนงคลายกันและหากมีการ 
เปลี่ยนแปลงตองมีเหตุผลและเสนออนุมัติตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ัง ท่ีเปนตัวเงิน
และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือให ไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง
หรือความดี ความชอบพิเศษหรือความกาวหนาในการ 
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1.การกาหนดหลักเกณฑในการบริหารงาน 
บุคคลให ชัดเจนและเปนรูปธรรม 
2.การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม สําหรับ
เจาหนาท่ีของรัฐ 
3.มาตรการนาผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของประชาชนในการใหบริการมาใชในการเลื่อน
ข้ันเลื่อนเงินเดือนของบุคลากรใน หนวยงาน 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 

 
 
 




