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องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 

อําเภอสูงเนินจังหวัดนครราชสีมา 



 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจประจําปงบประมาณพ

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตา
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี
พบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะป
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได
การทุจริตในอนาคต 
 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป
 

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ

ศัพทเฉพาะ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(CorruptionRisk) 

ความเสี่ยง
เกิดข้ึน
ทุจริต
อาจกอให

ให
หนวยงานในอนาคต
ปญหาหรือความตองการ
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ
ทุจริตเนื่องจากความยุงยาก
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ
เรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควรไมวา 
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

ในรูปแบบตาง ๆอาจกอให
ผลประโยชนสวนรวม
 

 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจประจําปงบประมาณพ.ศ.2568 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา อําเภอสูงเนิน จังหวดันครราชสีมา
........................................................................ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตา
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี
พบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) 
ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได(Potential)

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต:เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗

คําอธิบาย 
ความเสี่ยง:เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี 
อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจการกอ

ใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
ปญหาหรือความตองการ : ของผูรับบริการหรือธุรกิจตัวกลาง
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ
ทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Painpoint) อุปสรรคของหรือความตองการของผู
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ
เรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควรไมวา จะมีมูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

ในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม 
 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ 
 

จังหวดันครราชสีมา 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก 
บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช
ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน กรณีท่ี

ระสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการ เตรียมการ
ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง ใด การ

(Weakness) ของระบบ ตางๆ 
(Potential)ท่ีจะเกิด การกระทํา

เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ ปองกัน

นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๒๕๖๗ (สํานักงานป.ป.ท.) 

เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะ 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี 
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบนหรืออาจการกอ 

เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

ของผูรับบริการหรือธุรกิจตัวกลาง หรือ”หรือ  หรือ
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนสําหรับดานการอนุมัติ อนุญาตใหถือวาเปนความเสี่ยงการ

อุปสรรคของหรือความตองการของผู
ขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการ ใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการ

จะมีมูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ

เกิดการ ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ



 

 

ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ
ศัพทเฉพาะ 

สินบน 
(Bribery) 

สินบน

การสัญญาการให
เทาใด
ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

เก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือให
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 
ความหมายของ
soliciting
financial
location(s),
reward
the
Certification
Giving

ของขวัญ 
(ระเบียบสํานักนายก 

รัฐมนตรีวาดวยการให หรือ
รับของขวัญของ เจาหนาท่ี

ของรัฐ พ.ศ.2565) 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

โดยเสนหาให
ประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดเชนการให
จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก
คาใชจายในการเดิ
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให
ลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง

การรับทรัพยหรือประโยชน
อ่ืนใดตามธรรมจรรยา 

มาตรา 
ปราบปรามการทุจริต พ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ
รับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุกา
ทุจริตในอนาคต

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน

 

- 2 - 

นิยามท่ีเก่ียวข 
องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗
คําอธิบาย 

สินบน BriberyISO 37001 : ไดใหความหมายสินบนหมายถึงการเสนอ

การสัญญาการใหการรับการเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควรไมวาจะมีมูลคา
เทาใด(ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงินท้ังทางตรง
ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

เก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือละเ
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 
ความหมายของ ISO 37001 “offering, promising,
soliciting of an undue advantage of any value
financial or non-financial), directly or indirectly,
location(s), in violation of applicable law, as an
reward for a person acting or refraining from acting
the performance of that person’s duties.ท่ีมา:Bureau
Certification Services The Implementation of 
Giving and Receiving) 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

โดยเสนหาใหเพ่ือการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ําใจและให
ประโยชนอ่ืนใดอันอาจคํานวณเปนเงินไดเชนการใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใช เปนสิทธิท่ี
จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก
คาใชจายในการเดินทางหรือทองเท่ียวคาท่ีพักคาอาหารหรือสิ่งอ่ืนใด ใน
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให
ลวงหนาหรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 
มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 แระกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ.2543 
รับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความวาการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน
เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบหรือเหตุการณท่ีอาจจะ
ทุจริตในอนาคต 
โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน

๒๕๖๗(สํานักงานป.ป.ท.) 

ความหมายสินบนหมายถึงการเสนอ 

การรับการเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควรไมวาจะมีมูลคา
ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงินท้ังทางตรง และ

ทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใดๆก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ี 

บุคคลกระทําหรือละเวน 
การกระทําอันเก่ียวของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น (ตาม

promising, giving, accepting or 
value (which could be 

indirectly, and irrespective of 
an inducement or 
acting in relation to 
:Bureau Veritas  
 ISO 37001 with Gift 

เงินทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีใหเปนรางวัลให

เปนสินน้ําใจและใหหมายความ รวมถึง
สิทธิพิเศษซ่ึงมิใช เปนสิทธิท่ี

จัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการ ไดรับ
บริการหรือการรับการฝกอบรมหรือการรับความบันเทิงตลอดจนการ ออก

นทางหรือทองเท่ียวคาท่ีพักคาอาหารหรือสิ่งอ่ืนใด ใน
ลักษณะเดียวและไมวาจะใหเปนบัตรต๋ัวหรือหลักฐานอ่ืนใดการชําระเงิน ให

วาดวยการปองกันและ
แระกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
2543 ขอ 3 ให นิยาม “การ

หมายความวาการรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาศตางๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณื หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามท่ีปฏิบัติกัน 

รณท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงการ

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
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นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ีมา:คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ (สํานักงานป.ป.ท.) 
ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการทุจริต 

(RiskScore) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเปน 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก2 ปจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood)และผลกระทบ(Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง 
การทุจริต 

(RiskOwner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 
จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี

ประกอบดวย4 ประเด็น ดังนี้ 
1. การอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง

ราชการพ.ศ.2558 
2. การใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซ้ือจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือข้ันตอนการทํางาน 
2. การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือข้ันตอนการทํางาน 
องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงาน ตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 
2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ  
ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (knowfactor และ Unknowfactor) 
 

 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

Knowfactor 
(ความเสี่ยงท่ีเคย เกิด) 

Unknowfactor 
(ความเสี่ยงท่ีไม เคย

เกิด) 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบระยะเวลากําหนดท่ี 
ชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความรวดเร็วใน การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

√ 

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคารรื้อ 
ถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน 

 
√ 

2.ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติจายเงิน 
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงินโบนัส)โดยการเรียก
สวนแบงจากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์รับเงินซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะ 
ลงนามให 

 

√ 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ีเปนคุณแก 
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 
√ 

3.ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯผูรับจางเพ่ือแลกกับการกําหนด 
TORโดยการLockSpecเพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับ
จาง 

 

√ 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมีรับรอง 
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานหรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีกาหนดไว 

 

√ 

4.ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการไดรับ 
คัดเลือกเขาทํางาน 

 
√ 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปนตัวเงินและ 
ประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการเลื่อนตําแหนงหรือ 
ความดีความชอบพิเศษหรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 

√ 



 

ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 
ภารกิจ 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา
กระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินโดยพิจารณาจาก
ผลกระทบ(Impact) และ การใหคะแนนท้ัง

 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ

 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต

 

2. ดานผลกระทบ (Impact)
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน
 

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข
- เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 
ท่ีเกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว

3 - หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง
- มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน

2 - ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล

1 - แทบจะไมมี 
 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน
 

ระดับ 
5 ความเสียหายต้ังแต
4 ความเสียหายต้ังแต
3 ความเสียหายต้ังแต
2 ความเสียหายต้ังแต
1 ความเสียหายต้ังแต
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การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 

องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา กําหนดเกณฑ สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยง
กระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินโดยพิจารณาจาก 2 ปจจัยคือดานโอกาส

การใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต(likelihood) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต5ครั้ง/ป(โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต4ครั้ง/ป(โอกาสเกิดไดสูง) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต3ครั้ง/ป(โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต2ครั้ง/ป(โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 
โอกาสเกิดการกระทําทุจริต1ครั้ง/ป(ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 

(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน

ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม
เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว
อยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 

รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง
มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส

มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ความเสียหายต้ังแต1,000,000บาทข้ึนไป 
ความเสียหายต้ังแต500,000บาทถึง1,000,000บาท
ความเสียหายต้ังแต250,000บาทถึง500,000บาท
ความเสียหายต้ังแต100,000บาทถึง250,000บาท
ความเสียหายต้ังแต100,000บาทหรือนอยกวา 

การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม 

สําหรับใชในการประเมินความเสี่ยง ของ
ปจจัยคือดานโอกาส (Likelihood) และดาน

พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 

การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

าสูกระบวนการทางยุติธรรม 
เกิดการฟองรองตอศาลหรือหนวยงานกํากับดูแลองคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหาย 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใสสื่อมวลชนสื่อสังคมออนไลนลงขาว 

หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
มีการสงหนังสือรองเรียนและต้ังคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงานมีคนรองเรียนแจงเบาะแส 

บาท 
บาท 
บาท 
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ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียง 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 

ท่ีจะเกิดการ ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ) 

1.ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ .2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ 
ระยะเวลากําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียก 
รับสินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 
2 

 
3 

 
6 

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน 2 3 6 

2.ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติ 
จายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงิน 
โบนัส)โดยการเรียกสวนแบงจากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์ 
รับเงินซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให 

 
2 

 
3 

 
6 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผล 
ท่ีเปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคล 
หนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 
3 

 
3 

 
9 

3.ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯผูรับจางเพ่ือแลกกับ 
การกําหนด TOR โดยการLock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 
3 

 
3 

 
9 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมี 
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

 
2 

 
3 

 
6 

4.ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการ 
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 2 4 8 
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เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับโอกาส 

ท่ีจะเกิดการ ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ) 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปน 
ตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการ 
เลื่อนตําแหนงหรือความดีความชอบพิเศษหรือ 
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 
3 

 
2 

 
6 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ  
 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต 

ละเหตุการณความเสี่ยง โดย แบงออกเปน 
 

สถานะสีเขียว:เปนความเสี่ยงระดับตํ่า 
 

สถานะสีเหลือง:เปนความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 

สถานะสีสม:เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน 
หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม
หนาท่ีปกติ 
 

สถานะสีแดง:เปนความเสี่ยงระดับสูงมากเปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนท่ีไม รูจักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจนไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง=โอกาสเกิดการทุจริตxระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(ExtremeRisk:E) 15–25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง(HighRisk:H) 9–14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง(ModerateRisk:M) 4–8 

1 ความเสี่ยงระดับตํ่า(LowRisk:L) 1–3 
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ตารางการประเมินระดับความเส่ียง 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ ระยะเวลา
กําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการเรียก รับสินบนเพ่ือ
ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 
√ 

  

เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง 
อาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผานมาตรฐาน  √ 

  

2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการอนุมัติ 
จายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ(เงิน 
โบนัส) โดยการเรียกสวนแบง จากบุคลากรท่ีมีสิทธิ์ 
รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมก็จะลงนามให 

 
 
√ 

 

 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ี 
เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
โดยไมเปนธรรม 

  
 
√ 

 

3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือแลกกับ 
การกําหนดTOR โดยการLock Spec เพ่ือเอ้ือ 
ประโยชนใหกับบริษัทฯ ผูรับจาง 

 

 
 
√ 

 

การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทําใหมี 
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานหรือไม 
ตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

 
 
√ 

 

 

4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการ 
ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

 
√  

 

การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ังท่ีเปน 
ตัวเงินและประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการ 
เลื่อนตําแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 

 

 
√ 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ ประจําปงบประมาณพ.ศ.2568 ของ องคการบริหารสวนตําบลมะเกลือเกา 
อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 

ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

1 ความเสี่ยงดานการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

 

การดําเนินการยื่นคําขออนุญาตไมมีกรอบ ระยะเวลา
กําหนดท่ีชัดเจนอาจกอใหเกิดการ เรียกรับสินบนเพ่ือความ
รวดเร็วในการ พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ปานกลาง 

จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน หรือแผนผัง
ข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม กฎหมาย และ
เผยแพรประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ หรือ
ชองทางออนไลน เพ่ือใหผูมาติดตอกับ 
หนวยงาน ใชเปนขอมูลในการขอรับบริการ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาต 
กอสรางอาคารรื้อถอนดัดแปลงเพ่ือใหผาน มาตรฐาน 

ปานกลาง 

จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุกจิตสํานึก 
ใหเจาหนาท่ีทุกคนปฏิเสธการรับของขวัญ และ
ของกํานัลทุกชนิดในลักษณะการประชุม หรือ
การมอบนโยบายของผูบริหาร 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองชาง 

2 ความเสี่ยงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีในการ อนุมัติจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณี พิเศษ(เงินโบนัส)โดยการ
เรียกสวนแบงจาก บุคลากรท่ีมีสิทธิร์ับเงินซึ่งหากตกลง
ยินยอมก็ จะลงนามให 

ปานกลาง 

การแสดงเจตนารมณในการนําหลักคุณธรรม มา
ใชในการบริหารงานของผูบริหารดวยการ จัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต เพ่ือ ยกระดับ
คุณธรรมและความโปรงใสในการ ดําเนินงาน 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือ สงผลท่ีเปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคล ใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 

สูง 

มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล 
จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

3 ความเสี่ยงดานการจัดซื้อจัดจาง 

 การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผูรับจาง เพ่ือ แลกกับการ
กําหนดTOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทฯผูรับ จาง 

สูง 1.สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ จัด
จาง บนเว็บไซตของหนวยงาน 
2.การนํามาตรการปองกันในการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการใหหรือ รับสินบน
ไปปรับใชกับคูสัญญาโดยกําหนด เปนขอตกลง
ในสัญญาใหปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรการ
เรื่องการตอตานสินบนดวย 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองคลัง 

 การตรวจรับวัสดุอาจมีการเรียกรับสินบนทํา ใหมีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑ มาตรฐานหรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ี กําหนดไว 

ปานกลาง จัดทํามาตรการการคัดเลือกและแต งตั้ง ผูตรวจ
รับพัสดุท่ีรัดกุมมากยิ่งข้ึน มีการ ตรวจสอบการ
จัดทาบัญชีรายการบันทึกการ รับพัสดุท่ีถูกตอง 
รัดกุม และเนนย้ํามาตรการ No Gift Policy 
อยางเครงครัด 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

กองคลัง 
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ลําดับ เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

4 ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 

 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลก กับการไดรับ
คัดเลือกเขาทํางาน 

ปานกลาง 1.มีการตรวจสอบใหมีการลงประกาศ รับสมัคร
เขาทางานโดยเปดเผยตอสาธารณะ ผาน
ชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 
2.มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครอยาง 
เขมงวดโดยอาจเปรียบเทียบกับคุณสมบัติ 
ผูสมัครในตําแหนงคลายกันและหากมีการ 
เปลี่ยนแปลงตองมีเหตุผลและเสนออนุมัติตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชนท้ัง ท่ีเปนตัวเงิน
และประโยชนรูปแบบอ่ืนเพ่ือให ไดมาซึ่งการเลื่อนตําแหนง
หรือความดี ความชอบพิเศษหรือความกาวหนาในการ 
ปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 1.การกาหนดหลักเกณฑในการบริหารงาน 
บุคคลให ชัดเจนและเปนรูปธรรม 
2.การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม สําหรับ
เจาหนาท่ีของรัฐ 
3.มาตรการนาผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของประชาชนในการใหบริการมาใชในการเลื่อน
ข้ันเลื่อนเงินเดือนของบุคลากรใน หนวยงาน 

เดือน 
ก.ย.67 

ถึง 
ต.ค 68 

สํานักปลัด 

 

 
 
 




